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IŀǇǇȅ Cŀƭƭ {ŜƳŜǎǘŜǊΗ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ 
ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛŎȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 
ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎŀǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ 
ōǊŜŀƪ ƛǎ ǘŀƴƎƛōƭŜΦ hǳǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƪƴƻǿ ƛƴ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ǿŜŜƪǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ōŀŎƪ ƭƛƎƘǘΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ƎǊƻǳǇΦ ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

нлму tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

мύ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ǊΦ ½ƻŜ IƛƎƘŜŀƎƭŜ {ǘǊƻƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ²{¦ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘΦ  

нύ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ǊΦ /ƘŀŘ DƻǘŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 
¢ŜƴǳǊŜ-¢ǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ Lb¢h ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

оύ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΗ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ {ƛƳǇƭȅ ŀǎƪΥ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴΚέ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ    

пύ hǳǊ сǘƘ [tw/ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
[ŀǘŜƴǘ DǊƻǿǘƘ /ǳǊǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ǊΦ DǊŜƎ IŀƴŎƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘΗ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ тǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ aŀȅΣ нлмф 
ƻƴ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎΗ 

рύ hǳǊ 9Ř tǎȅŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ōƛǊǘƘ ƻŦ 5ǊΦ 
/ŀǊōƻƴƴŜŀǳΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ !ǳǘǳƳƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ 9Ř tǎȅŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

сύ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9Ř tǎȅŎƘ Cŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

L ǎŀȅ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 9Ř tǎȅŎƘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ нлму-
нлмф ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

²ƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ  

 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9Ř tǎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 
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L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŜΦƎΦ ƛǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ǾŀƭƛŘƛǘȅύ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǘŜǎǘ ǊŜǾƛŜǿ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŎŀƴŘƛŘƭȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ 
Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ !Ǉπ
ǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bŜŜŘǎΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ŀƳ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ wƛǎƪ ŀƴŘ bŜŜŘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊϥǎ 
ǘƘŜǎƛǎΦ ²ǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎπ
ƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ƴŜǿ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ L ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  

0ÒÏÖÉÄÉÎÇ 'ÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÅÓÔ 2ÅÖÉÅ×Ó 
4ÈÁÏ 6Ïȟ $ÏÃÔÏÒÁÌ 3ÔÕÄÅÎÔ 

!ǘ ǘƘŜ нлму !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό!9w!ύ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ŘƻŎπ
ǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 5ǳǎǝƴ ±ŀƴ hǊπ
Ƴŀƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊύΣ 
ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 5ǊΦ 
¸ǳƭƛȅŀ !ǊŘŀǎƘŜǾŀΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 

YƛǊŀ /ŀǊōƻƴƴŜŀǳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ Ϧ9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ƳƛȄŜŘ-9ƴƎƭƛǎƘ-
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎϦΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ ǊŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ-ŀǎ-ǳǎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǳǎŜǊǎϥ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 5ǳǎǝƴ ōȅ ǘƘŜ DǊŀŘǳπ

ŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ DǊŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ŀǘ !9w!Σ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ²{¦ϥǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ DǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ wŜŀŘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ  
 
5ǊΦ /ŀǊōƻƴƴŜŀǳΣ 5ǳǎǝƴΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǝǘƭŜŘΣ Ϧ[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ  [ƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ƻōǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎϦΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ŜȄŀƳπ
ƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀπ
ōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜǊǊƻǊ ǇǊƻƴŜ ό9ȄΦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴπ
ƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

2ÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÏ )ÍÐÒÏÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

[ƻƻƪ  ŦƻǊ  ¢ƘŀƻΩǎ  ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ  ƻŦ  ǘƘŜ  Dƭƻōŀƭ 
!ǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ 



wŜŎŜƴǘƭȅ ²{¦ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lb¢h ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ²{¦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Lb¢h 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ϦǇŀǘƘǿŀȅǎϦΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴƻƴ-ǘƘŜǎƛǎ aŀǎπ
ǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎƛȄ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ²{¦ ŦǊƻƳ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ 
/ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ /ƘŀŘ 
DƻǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ Lb¢h ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ IŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Lb¢h ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎȅϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 5ǊΦ DƻǘŎƘϥǎ ŀǇǇŜŀǊπ
ŀƴŎŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ŎƭƛǇǎŜ ό9ǇƛǎƻŘŜ лрпύΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŘŜŎƭƛǇǎŜΦŎƻƳκ 
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Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ [ŀƴŘ DǊŀƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ²{¦ ²!wb{ ǘŜŀƳ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ tŀǳƭ {ǘǊŀƴŘΣ .ǊǳŎŜ !ǳǎǝƴΣ bƛŎƘƻƭŀǎ [ƻǾǊƛŎƘΣ 
¢Ƙŀƻ ±ƻΣ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ CǊŜƴŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘǿƻ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ǳǎŜǊ ǇŀƴŜƭΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜύ ŀǘ ǘƘŜ нлму 
.ŜŎŎŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 9ƭƭŜƴǎōǳǊƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
мфΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ Wǳǎπ
ǝŎŜΣ ǘƘŜ .ŜŎŎŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƪ-мн ŜŘǳŎŀπ
ǘƻǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎƻǳǊǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ h{tL ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊǳŀƴŎȅ ŀƴŘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƳƻƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
ȅƻǳǘƘΦ .ƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ²{¦ ²!wb{ ǘŜŀƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ²!wb{ ŀǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊǳŀƴŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΦ 
 
 
 
 
 
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²!wb{ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿŀǊƴǎΦǿǎǳΦŜŘǳ Φ 

Learning and Performance Research Center  (LPRC) website:  http://labs.wsu.edu/lprc/ 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŜŘ ōȅ YƛǊŀ /ŀǊōƻƴπ
ƴŜŀǳΣ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ {¢9aΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƘŀŘ ƻǾŜǊ млл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΗ  
 
¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ CŀƳƛƭȅ 
hǳǘǊŜŀŎƘ bƛƎƘǘǎΦ 

&ÁÍÉÌÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ .ÉÇÈÔÓ 

http://www.edeclipse.com/
http://warns.wsu.edu/
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¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ  ¢Ƙŀƻ ±ƻ  ŀƴŘ  
5ŀǾƛŘ !ƭǇƛȊŀǊΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ 
CǊŜƴŎƘΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ό/¢ύ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳƛŘπ
ŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /¢ ǎƪƛƭƭǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎΣ ƎƛǊƭǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎ 
ǘƘŀƴ ōƻȅǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƻƳŀƛƴǎ όƛΦŜΦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇπ
ǝƻƴǎΣ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎύΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ /¢ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ !t! ŀƭƭƻǿŜŘ ¢Ƙŀƻ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ǘƻ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 9Ř tǎȅŎƘ ŀƭǳƳƴǳǎΣ !ƴǘƻƴƛƻ ±ŀƭŘƛǾƛŀ 
±ŀȊǉǳŜȊΗ  
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!9w!         b/a9 
!ǇǊƛƭ  р-фΣ нлмф        !ǇǊƛƭ п-уΣ нлмф 
ǿǿǿΦŀŜǊŀΦƴŜǘ        ǿǿǿΦƴŎƳŜΦƻǊƎ 

L ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό9¢{ύ ƛƴ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅΦ Lƴ Ƴȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ 
ŀǘ 9¢{Σ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ 

ƴŜǿ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
9¢{Φ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ όмύ ƎŀƛƴŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ όнύ ƭŜŀǊƴŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŜƻǊȅ όLw¢ύΣ ŀƴŘ 
όоύ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ Lw¢ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŜπ
ǎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƧƻōΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ²{¦Ωǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜΦ 
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 5ŀǾƛŘΩǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ   
ƘǧǇǎΥκκƎǊŀŘǎŎƘƻƻƭΦǿǎǳΦŜŘǳκнлмуκлрκлтκŘŀǾƛŘ-
ŀƭǇƛȊŀǊκ 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ  
5ŀǾƛŘ !ƭǇƛȊŀǊΣ ¢Ƙŀƻ ±ƻΣ !ƴǘƻƴƛƻ ±ŀƭŘƛǾƛŀ ±ŀȊǉǳŜȊ 

!×ÁÒÄÓ 

/ƘŀŘ DƻǘŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ŀƴŘ {ƻƭŀ !ŘŜǎƻǇŜ ǿƻƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
¦ǎŀƎŜ ƻŦ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό!{²{¦ύΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀƳŜŘ YƛǊŀ /ŀǊōƻƴƴŜŀǳ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ CŀŎǳƭǘȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ 
 
/ƘŀŘ DƻǘŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ CŀŎǳƭǘȅ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭǳōΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŎbŀƛǊ 
{ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳΣ .ƭŜǎǎƛƴƎ !ŘŀƳŀǊƻƭŀ όCŀŎǳƭǘȅ aŜƴǘƻǊΣ 
{ƻƭŀ !ŘŜǎƻǇŜύ ŀƴŘ bŀƳ bƎǳȅŜƴ όCŀŎǳƭǘȅ aŜƴǘƻǊΣ /ƘŀŘ 
DƻǘŎƘύΣ ŜŀǊƴŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²{¦ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ό{¦w/!ύΦ 

https://gradschool.wsu.edu/2018/05/07/david-alpizar/
https://gradschool.wsu.edu/2018/05/07/david-alpizar/
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²Ƙŀǘ Řƻ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [tw/Κ 

 
άCƛƴŘƛƴƎ ŀ Ƨƻō ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [tw/Φέ 
 ςwƻōŜǊǘ hǿŜƴǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ǇŜπ
ŎƛŀƭƛǎǘΣ LŘŀƘƻ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 
 
άL ŀƳ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 
 ς!ƴǘƻƴƛƻ ±ŀƭŘƛǾƛŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΣ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ŦƻǊ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
¢ŜŎaƛƭŜƴƛƻ 

bŀǊŀȅŀƴYǊƛǇŀ {ǳƴŘŀǊŀǊŀƧŀƴ όtƘ5Σ 
Cŀƭƭ нлмуύ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ƙŀƴ 
½ǳŎƪŜǊōŜǊƎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ 

ǊƻƭŜΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ Ƙƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ Ǉƻƭƛπ
ŎȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 
Y-мн ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ   

/ŀǊƭƻǎ !ƴƎǳƛŀƴƻΣ 9Ř tǎȅŎƘ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ 
Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŎbŀƛǊ {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ /ŀǊƭƻǎ 
Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŎbŀƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ²{¦Σ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜƴπ
ǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

WƻƴŀǘƘŀƴ άW¢έ ¢ƻǊǊŜǎ όtƘ5Σ {ǇǊƛƴƎ 
нлмуύ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ CƛŜƭŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ 9ŀπ
ƎƭŜ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ W¢ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎŜ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ %Ä 0ÓÙÃÈ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ 'ÒÁÄÕÁÔÅÄ φτυυ-φτυϋ 



{ƻƭŀ !ŘŜǎƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƻ-tL ƻƴ ŀ ϷнΦп 
Ƴƛƭƭƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά95¦/-!¢9Υ 9Řǳπ
ŎŀǝƴƎ 5ƛǾŜǊǎŜ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ - !ũƻǊŘŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘέΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƴŜǿǎΦǿǎǳΦŜŘǳκнлмуκлфκнсκǇǊƻƧŜŎǘ
-ǎǇŀǊƪǎ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎκ  
 

WŜƴƴȅ [ŜōŜŀǳ ƛǎ ǘƘŜ /ƻ-tL 
ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ bŀπ
ǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ǳƳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
όw9¦ύ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōǊƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ²{¦Σ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ !ǘπ
ƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 
 
wƻōŜǊǘ 5ŀƴƛŜƭǎƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƎǊŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǊǳǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ 
ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦǿǎǳΦŜŘǳκƴŜǿǎǊƻƻƳκƛƴǘƘŜƴŜǿǎκƘŜŀƭƎǊŀƴǘκ 

½ƻš IƛƎƘŜŀƎƭŜ {ǘǊƻƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊƻǾƻǎǘΣ ŀǎ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΩǎ tƭŀǘŜŀǳ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ 5ǊΦ IƛƎƘŜŀƎƭŜ 
{ǘǊƻƴƎ ǿƛƭƭ ǇŀƛǊ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƛƴ 
9Ř tǎȅŎƘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ²{¦Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ bŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  
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!ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΥ  
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭπ
ƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǇƛƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ CǊŜƴŎƘ όŦǊŜƴŎƘōϪǿǎǳΦŜŘǳύΦ 

'ÉÖÉÎÇ "ÁÃË 

'ÒÁÎÔ 5ÐÄÁÔÅÓ -ÁËÉÎÇ ÁÎ )ÍÐÁÃÔ  
ÉÎ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 

9Ř tǎȅŎƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
{ƻƭŀ !ŘŜǎƻǇŜΩǎ ŀǊǝŎƭŜΣ άwŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜǎǘǎΥ ! 
aŜǘŀ-!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ¢ŜǎǝƴƎέΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǇ мл Ƴƻǎǘ ǊŜŀŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ 
нлмтΦ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ bŀǊŀȅŀƴYǊƛǇŀ {ǳƴŘŀǊŀǊŀƧŀƴΣ 
ǿŀǎ ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ 
 
5ǊΦ !ŘŜǎƻǇŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ 
ǘƘŜ L999κ!/a LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ όL/t/ύ ŦƻǊ ά¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ tƻƻǊ {ƻǳǊŎŜ 
/ƻŘŜ [ŜȄƛŎƻƴ ŀƴŘ wŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎΩ /ƻƎƴƛǝǾŜ 
[ƻŀŘέΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǊƻƴƎ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ 9Ř tǎȅŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 
²{¦Σ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΣ 9Ř tǎȅŎƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ .Ǌƛŀƴ CǊŜƴŎƘ Ƙŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ /ƘŀŘ DƻǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
ŀƴŘ {ƘŜƴƎƘŀƛ 5ŀƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ wŜǾƛŜǿ 9ŘƛǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ¢ŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 5ǊΦ 5ŀƛ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƴŀƳŜŘ ŀ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

,ÅÁÄÉÎÇ 735ȭÓ .ÁÔÉÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

https://news.wsu.edu/2018/09/26/project-sparks-engineering-understanding/
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https://education.wsu.edu/newsroom/inthenews/healgrant/

